Estudi de l’Advocacia: Radiografia dels despatxos d'advocats by Codina, Núria (Codina Mata)
!"#$%&'"($")#*+,
#*,-"./%,)#0"#1%2".,
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Document pendent de revisió lingüística
!
  
 
 
 
Estudi de l’Advocacia 
RADIOGRAFIA dels DESPATXOS D'ADVOCATS
 
 
 
 
 
 
 
 
 
INFORME REALITZAT PER:     Núria Codina i Mata 
              Professora titular de Psicologia Socia l 
                                   Universita t de Barce lona 
 
 
 
 
Barcelona, Juny de 2006 
!
!
!
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PRIMERAS RADIOGRAFIES DE L’ADVOCACIA 
 
Despatxos professionals i advocats  
de l’Il·lustre Col·legi d’Advocats de Barcelona 
 !"#$%$&$"#'()(%*"#$+#,!-)#.!%)/(&$(-!(0$%$0%!(
 
 
!"# $%&'((')# *+# ,-%(.+/0'1+(# 2%/'%.-%3+(('%4"5(# 6$,2,7# *+5# 8595:(0-+# $%595+;'#
*<=*1%/"0(# *+# >"-/+5%4"# 68$=>7?# "# 5<"4@# ABBA# '4'/'C# :4"# +0"."# +4# 5"# D:+# +(# 1"#
.5"40+E"-?# +40-+# *<"50-+(# DF+(0'%4(?# 0-+G"55"-# .+-# /%4H'I+-#&'55%-# 5"# .-%3+((')# "# 5"# D:+#
-+.-+(+40"# '# *'3%4*-+# "D:+(0# /%4+'I+&+40J# =D:+(0"# 1%5:40"0# 1"# "4"-# "/%&."4@"*"#
*<:4(# -+D:'('0(# .-+1'(# "# D:"5(+1%5# "//')K# 5"# /%4(0'0:/')# *<:4"# /%&'((')# &'I0"# *+#
.-%3+(('%4"5(# '# :4# /%&.-%&L(# .+-# 3+-# -+/+-D:+(# '# "4C5'('# (+-'%(+(# '# *<:0'5'0"0# .+-# "# 5"#
.-%3+((')J#
#
M4# "D:+(0# (+40'0?# :4"# $%&'((')N# '40+-*'(/'.5'4"-# 1"# 0-+G"55"-# +4# 5"# 1"5%-"/')?#
*'(/:((')# '# /%4/-+/')# *<:4"# (+5+//')# *<"(.+/0+(# D:+# +(# /%4('*+-"1+4# /5":(# .+-#
/%4H'I+-# '# '41+(0';"-# 5<+(0"0# *+# 5"# .-%3+((')# *<"*1%/"0J# !+(# -+:4'%4(# *+# 0-+G"55# D:+# 5"#
$%&'((')# 1"# .%-0"-# "# 0+-&+# "&G# "D:+(0# .-%.O('0# 1"4# *%4"-# 55%/# "# 5<+5"G%-"/')# *+5(#
/-'0+-'(# '# '4(0-:&+40(# 4+/+(("-'(# .+-# *+(+41%5:."-# 5+(# .-'&+-+(# -"*'%;-"3'+(# *+#
5<"*1%/"/'"J#
#
P"#"&G#+5#.:40#*+#&'-"#*+#/%4H'I+-#5<+(0"0#"/0:"5#'#"5;:4+(#.+-(.+/0'1+(#*+#3:0:-#
*+#5"#.-%3+((')#*<"*1%/"0?#+(#1"#1+:-+#D:+#.+-#0+4'-#:4"#'43%-&"/')#&Q(#"/:-"*"#*+#5"#
-+"5'0"0# /"5'+4# *:+(# ".-%I'&"/'%4(K# :4"# &Q(# %-'+40"*"# "# 5<"/0'1'0"0# .-%3+(('%4"5# *+5#
"*1%/"0?#'#5<"50-+#&Q(#/+40-"*"#+4#+5#3:4/'%4"&+40#*+5(#*+(."0I%(J##
#
R"4&"0+'I?#+4#+5#('#*+# 5"#$%&'((')#+(#1"#1"5%-"-# 5"#/%41+4'H4/'"#*+#*'3+-+40(#
+(0-"0H;'+(#.+-#"4"5'0S"-#5"#-+"5'0"0T#3'4"5&+40?#.+-#5"#4"0:-"5+("#*<"5;:4+(#'43%-&"/'%4(?#
+(# 1"# +(0'&"-# /%41+4'+40# D:+# 5"# -+/%55'*"# *<'43%-&"/')# +(# 3+(# &'0E"4U"40# +40-+1'(0+(#
V/"-"#"#/"-"W#'#'4*'1'*:"5&+40J##
#
M5#0-+G"55#D:+#X"#*+(+41%5:."0#5"#$%&'((')#-+(.+/0+#"#5+(#V.-'&+-+(#-"*'%;-"3'+(#
*+# 5<"*1%/"/'"W# X"# (';:0# 5"G%-')(?# 3%4"&+40"5&+40# .+-# 5<"&.5'0:*# *+# 0+&+(# D:+#
                                                 
1(-2(%3456657(89(:;36<9=>5?96('3=53<;3@96653A2B6(C2(96>2>(5A>9D;282(9A>;9(EFF1(5(EFFG(HIJB53BK(<9;L(M;989;5=(NJAAO(
%2>2;5A2(H:;96589A>KP(Q9;A2>(!A>;R6(:J=C2BP(!A>3A53(!B49A2;2(:O;9SP(%C2A>2B(%2>2BR(%3426P(+2?59;(!BT9;>(%2A2B(
U342;2P(#9;962(%9;?9BB7("282BP(N9;=9896(%3;2(%2B2TJ5DP("V;52(*B26S(WJ5A>2A2P('9T26>5R(03=2(03XJ9;P("V;52(
%385A2(N2>2P(+2?59;(U;R=52(M9;AYA89S(5(0362(*B5?9;26(%24<2AZR[((
&96(89(IJB53B(89(EFFGP(=3A@3;49A(B2(%3456657L(Q9;A2>(!A>;R6(:J=C2B(H:;96589A>KP(!A>3A53(!B49A2;2(:O;9SP(+2?59;(
!BT9;>(%2A2B(U342;2P(%C2A>2B(%2>2BR(%3426P(\32A(\369<(M3B=C5(Q3A2@3A>9P(]2B9A>^A(U749S('2B26P(+2?59;(N2>9J(
U2BB9D3P( '2A>52D3(N3A>2A9;(U3456P( "V;52(*B26S(WJ5A>2A2P( %2;B96( :2BB9IR( QJ6>5AS2P( \369<(N_(WJ9;2B>( %26>9BBRP(
"V;52(%385A2(N2>2P(+2?59;(U;R=52(M9;AYA89SP(\36O(]5=9A>9(:96>2A2(N3A>965A36(5(0362(*B5?9;26(%24<2AZR[(
 E
(<+I.5%-+4# '# .+-# 5<"G(H4/'"# *<+(0:*'(# .-+1'(# D:+# %-'+40'4# 5"# ('(0+&"0'0S"/')# '#
/"0+;%-'0S"/')#*+#5+(#-+(.%(0+(#*%4"*+(#"#*+0+-&'4"*+(#.-+;:40+(J##
#
Y+(#*+#D:+#+(#1"# '4'/'"-# 5"#-+/%55'*"#*+# 5+(#*"*+(#3'4(#"5# 0"4/"&+40#*<"D:+(0(#
'43%-&+(#5"#$%&'((')#X"#1%5;:0#*%4"-#"#/%4H'I+-#+5#(+:#0-+G"55"-#"5(#.-%3+(('%4"5(J#M4#
:4# .-'&+-# &%&+40?# '43%-&"40# *+5# .-%E+/0+# D:+# +(# 1%5'"# .%-0"-# "# 0+-&+# '# *+(.-H(#
/%&:4'/"40# .+-'O*'/"&+40# 5<+1%5:/')# *+# 5<+(0:*'# *+# /"&.# +4# +5(# /"4"5(# -+;:5"-(# *+#
*'3:(')# +40-+# 5<8$=># '# +5(# (+:(# /%595+;'"0(K# 5+(# /%&:4'/"/'%4(# +4# (:.%-0# .".+-# 'Z%#
+5+/0-O4'/?#'#5"#.5"4"#[+G#*+#5"#'4(0'0:/')J#,%(0+-'%-&+40?#:4#/%.#3'4"5'0S"*"#5"#-+/%55'*"#
*+#*"*+(#\'#+4#5"#&+(:-"#D:+#X%#X"#.+-&H(#5+(#"4C5'('\?#(<X"#/%&+4U"0#"#/%&:4'/"-#
-+(:50"0(T# "'IL?# (<X"4#%-;"4'0S"0#*'3+-+40(#"/0+(# '4(0'0:/'%4"5(#"# 5<8$=>#.+-# '43%-&"-#+4#
.-'&L/'"#"5(#"3'5'"0(#"5#$%595+;'?#/%41'*"40#.+-(%4"5&+40#"5(#"*1%/"0(#D:+#X"4#."-0'/'."0#
"/0'1"&+40# +4# 5<M(0:*'# ".%-0"40# *"*+(J# M4# 5"# 5L4'"# *+# /%&:4'/"/')# *+# -+(:50"0(?# /"5#
*+(0"/"-#+5#-+((O#D:+#(<X"#3+0#*+#5<M(0:*'#+4#*'1+-(%(#&'0E"4(#*+#/%&:4'/"/')#\.-+&("#
+(/-'0"?#-C*'%?#0+5+1'(')\#0"40#"#$"0"5:4@"#/%&#"#5"#-+(0"#*+#5<M(0"0#M(."4@%5J##
#
,+-#"/"G"-#5"#DF+(0')#*+#5+(#/%&:4'/"/'%4(?#-+(.+/0+#"#5<'40+-H(#D:+#*+(.+-0+4#
+5(#0+&+(#0-"/0"0(#"# 5<M(0:*'?#Q(#(:;;+-'*%-#D:+#+5#*%/:&+40#"&G#+5(#-+(:50"0(# 55':-"0(#
+4# 5"#.-'&+-"#.-+(+40"/')#.]G5'/"#*+#*"*+(#*+# 5<M(0:*'#\+5#*'"#^#*+# E:4@#*+#ABB_\?#
X";'#+(0"0#*+(/"--+;"0#*+#5"#.5"4"#[+G#*+5#$%595+;'#+4#NJN`_#%.%-0:4'0"0(#"5#55"-;#*+#('(#
&+(%(#6".-%I'&"*"&+40?#:4+(#NaN#*+(/C--+;:+(#.+-#&+(7AJ#
                                                 
E(&2896(2B(G1(89(89694T;9(89(EFF`[(M3A>L(&9<2;>249A>(8a)A@3;4R>5=2(89(Ba)%!Q[((
 G
(:0$'$"#!%)/(&$(-$'(0$%$0W,$'(
#
#
Y<"/%-*# "&G# +5# D:+# (<X"# /%&+40"0?# "&G# 5<%GE+/0':# /%4H'I+-K# .+-# :4# /%(0"0?# +5#
3:4/'%4"&+40# *+5(# *+(."0I%(# *<"*1%/"0(# '?# .+-# "50-+?# +5# .+-3'5# .-%3+(('%4"5# '# X:&C#*+#
5<"*1%/"0?#(<X"4#*+(+41%5:."0#*:+(# -+/+-D:+(#/%&.5+&+40"-'+(?# 5+(#D:"5(#(<"4"5'0S+4#
+4#*%(#'43%-&+(?#/"*"(/:4#+4#:4#1%5:&#'4*+.+4*+40#*+#5<"50-+J##
#
!<%GE+/0':?# 0"4# +4# :4"# /%&# +4# 5<"50-+# -+/+-/"?# +-"# *+(/%G-'-# "(.+/0+(# *<:4"#
-+"5'0"0#D:+#3'4(#"5+(X%-+(#&"'#X"1'"#(';:0#"4"5'0S"*"#"&G#+I0+4(')#'#*+0"55J#b'4(#55"1%-(?#
+5#/%4+'I+&+40#+(0"1"#G"("0#+4#%G(+-1"/'%4(#'43%-&"5(#'#.%/#('(0+&C0'D:+(?#'#+4#'*++(#
'# -:&%-(#4%#/%40-"(0"0(#(%G-+#0+&+(#D:+#.%*+4#"4"-#*+(#*+5(# '4;-+((%(#*+# 5<"*1%/"0#
3'4(#5+(#X%-+(#*<"0+4/')#"5#/5'+40?#."(("40#.+-#5<+(0"0#/'1'5#*+5(#"*1%/"0(#%#+5#4%&G-+#*+#
*%4+(#0'0:5"-(#*+#*+(."0I%(J##
#
M5# 3+0# *+# D:+# (%G-+# "D:+(0(# "(.+/0+(# *+# 5"# -+"5'0"0# .-%3+(('%4"5# *+# 5<"*1%/"0#
'4(/-'0#"#5<8$=>?#3'4(#+5#&%&+40#*<'4'/'"-#5<M(0:*'?#/%4(0'0:c+4#:4"#-+"5'0"0#/'+40L3'/"&+40#
*+(/%4+;:*"?# X"# /%4*'/'%4"0# +5# .5"40+E"&+40# '# *+(+41%5:."&+40# *+# 5"# -+/+-/"J# M4#
/%4/-+0?# :4"# /%4(+DFH4/'"# Q(# D:+# &%50+(# .-+;:40+(# (<X"4# 0'4;:0# D:+# 3%-&:5"-# +4#
0+-&+(# *<+I.5%-"/')?# '# "'IO?# X"# -+D:+-'0# :4# 5"G%-')(# 0-+G"55# *+# "4C5'('# *+# *"*+(#
D:"5'0"0'1+(?# E"#D:+#4%#(<X"#1%5;:0#-+4:4/'"-#"#"--'G"-#"#%G0+4'-#:4+(#*"*+(#/%4/-+0+(#
D:+#-+35+/0'(('4#+5#&Q(#3'*+5&+40#.%(('G5+#5"#-+"5'0"0J#R"&GQ# 5<"G(H4/'"#*<"40+/+*+40(?#
E:40#"&G# 5"#1%5:40"0#*+#*%4"-#"#/%4H'I+-# 5<+40%-4#D:+#+41%50"#"# 5<"*1%/"0#"&G# -';%-# '#
4+:0-"5'0"0?#X"#3+0#D:+#+4#"D:+(0"#.-'&+-"#-+/+-/"#+(#(+5+//'%4Q(#:4"#(H-'+#5'&'0"*"#*+#
.-+;:40+(#.+-#-+(.%4*-+#+4#:4"#('0:"/')#*<+40-+1'(0"#'#*'4(#*<:4#+(."'#*+#0+&.(#5'&'0"0#
"#:4(#1'40#&'4:0(J##
#
!+(#DF+(0'%4(#D:+#(<X"4#'4/5O(#+4#+5(#;:'%4(#*+#5+(#+40-+1'(0+(#(<X"4#3%-&:5"0#
+1'0"40# D:+# 5<+40-+1'(0"0# (+# (+40L(# /%X'G'0?# '40'&'*"0# %# '4*:c0# "# *%4"-# -+(.%(0+(#
(%/'"5&+40# *+('0E"G5+(T# .+-# /%40-"?# (<X"# .-%/:-"0# 3+-# '# %-;"4'0S"-# 5+(# .-+;:40+(# *+#
&"4+-"#D:+#5+(#-+(.%(0+(#3%(('4#*'(0+(+(#'#*'(/-+0+(#.+-O#.5+4+(#*+#/%40'4;:0J#,+-#0"5#
*+#;"-"40'-# 5"#/%4(+/:/')#*<"D:+(0(#%GE+/0':(?# 5+(#.+-(%4+(#+40-+1'(0"*%-+(#X"4#+(0"0#
.-+."-"*+(# .+5(# -+(.%4("G5+(# *+# 5<M(0:*'T# +5(# +40-+1'(0"0(# X"4# (';:0# /%40"/0"0(#
0+5+3O4'/"&+40# .+-# "/%-*"-# +5# *'"?# X%-"# '# 55%/# .+-# 3+-# 5<+40-+1'(0"# V/"-"# "# /"-"WT# '# +5(#
."-0'/'."40(#X"4#+(0"0#'43%-&"0(#*+5#0-"/0"&+40#"4O4'&#'#/%43'*+4/'"5#*+#5+(#*"*+(J#
 b
#M5(#'43%-&+(#D:+#(<X"4#+5"G%-"0#"#."-0'-#*+#5+(#-+/+-D:+(#/%40+4+4#:4+(#*"*+(#
D:+# +(# .%*+4# (+;:'-# ;-C3'/"&+40# "&G# 5+(# 3';:-+(# '# 0":5+(# /%--+(.%4+40(J# =D:+(0(#
*%/:&+40(?#.+-O?#(%1'40#1"4#:4"#&'/"#&Q(#+455C#*+# 5"#*+(/-'./')#%#+I.5'/"/')#*'-+/0+#
*+#5+(#*"*+(#%G0'4;:*+(?#*%4/(#/%40+4+4#"5;:4(#/%&+40"-'(#+4#-+5"/')#"5(#-+(:50"0(#*+#
-+5"/'%4"-# %# /-+:"-# *'3+-+40(# *"*+(J# d+(.+/0+# "# "D:+(0(# /%&+40"-'(# Q(# '&.%-0"40#
"*1+-0'-# D:+?# /%&# Q(# X"G'0:"5# +4# +5(# .-'&+-(# '43%-&+(# 0H/4'/(# *<:4"# -+/+-/"# /%&# 5"#
.-+(+40?# +4# /".# /"(# +(# .-+0Q4# 3+-# "4C5'('(# +4# 0+-&+(#*+# /":("e+3+/0+?# %# 1"5%-"/'%4(#
'40+-.-+0"0'1+(J##
#
=#0L0%5#*<%-'+40"/')#+(D:+&C0'/"?#
#
5<+4D:+(0"#*'-';'*"#"5(#"*1%/"0(#'4*'1'*:"5&+40#".%-0"#'43%-&"/')#-+5"0'1"#"K##!"
!"
!" *"*+(# (%/'%5O;'D:+(K# 3"&L5'"# 63'55(?# ."-+55"7?# +*"0?# '*'%&+(?# +0/JT# 3%-&+(#
*<'4'/'"-e(+#+4#5"#.-%3+((')#6"40+/+*+40(#3"&'5'"-(?#+5(#.-'&+-(#/%40"/0+(#
.-%3+(('%4"5(#+4#+5#&)4#*+5#Y-+0?#+(0:*'(#/%&.5+&+40"-'(?#+(0:*'(#.%(0e
55'/+4/'"0:-"f7T# 0'.%5%;'"#*+#/5'+40(#(+;%4(#:G'/"/')#;+%;-C3'/"?# 0+&+(?#
+0/JT# ;-":# *+# ("0'(3"//')# *+# 5<"*1%/"0# "&G# 5"#(+1"#.-%3+((')?# X%-+(# *+#
*+*'/"/')#"# 5"# 3+'4"?# (%:?# '4;-+((%(?#*+(.5"U"&+40(?#+0/JT# +(.+/'"5'0"0(#
.-%3+(('%4"5(# "# 5+(# D:+# +(# *+*'/"?# (+;%4(# *'3+-+40(# /-'0+-'(# *+#
/5"(('3'/"/')#6b>M#'#"50-+(7T#'?#.-+3+-H4/'+(#*+#"/0'1'0"0(#*+#55+:-+J#
#
5<+4D:+(0"#"5(#*+(."0I%(#%3+-+'I#*"*+(#-+5"0'1+(#"K##
!" "(.+/0+(#*<%-;"4'0S"/')#*+5(#*+(."0I%(T#0'.:(#*+#/5'+40(?#X%-+(#*<"0+4/')#
"5# /5'+40T# /%4(0'0:/')# *+5# *+(."0I# (+;%4(# (+I+?# +*"0?# 0'.%5%;'"# *+#
.-%3+(('%4"5(?#('(0+&+(#*+#-+0-'G:/')#X"G'0:"5(T#.+-(.+/0'1+(#*+#3:0:-#+4#
0+--+4@(#/%&K#4%1+(#'41+-('%4(#'#4%1+(#0+/4%5%;'+(?#&Q(#+(.+/'"5'0S"/')#
%# 4%?# D:%0+(?# &C-D:+0'4;?# 3%-&"/')# .+-&"4+40?# +0/JT# '4;-+((%(# '#
*+(.+(+(# *+5# *+(."0I?# ('(0+&"# *+# 3"/0:-"/')# '# /%G-"&+40T# %?# "/0'1'0"0(#
/%4E:40+(#*+5(#&+&G-+(#*+5#*+(."0I#"5#&"-;+#*+#5<"/0'1'0"0#.-%3+(('%4"5J#
#
=4"40#"#DF+(0'%4(# 3%-&"5(?# -+(.+/0+#"5(# 0-"/0"&+40(#*+5#&"(/:5L# '# 3+&+4L?# /"5#
"*1+-0'-# +(# D:+# ('# 4%# +(# 3"# /".# H&3"('# *'3+-+4/'"*%-?# .+-# "3"1%-'-# 5"# 35:c*+("# +4# 5"#
+(/-'.0:-"#'#5"#5+/0:-"?#+4#."-5"-#*+#.+-(%4+(?#"*1%/"0(?#.-%3+(('%4"5(#%#Q((+-(#X:&"4(#
(<X'#'4/5%:+4#.+-(%4+(#*<"&G*)(#(+I+(J#
#
#
 `
#g4# "50-+# DF+(0')# 3%-&"5# D:+# /"5# "/5"-'-# Q(# D:+?# X%&# .%0# 0-%G"-# .:40:"5&+40#
"5;:4+(#*"*+(#:4"#&'/"#"&G';F+(?# 5+(#D:"5(#()4#.-+(+40"*+(#*<"D:+(0"#&"4+-"#.+-#
0"5#*+#;"-"40'-#5<"4%4'&"0#'#5"#4%#'*+40'3'/"/')#*+#D:'#X"#."-0'/'."0#'#X"#".%-0"0#5"#*"*"J#
#
,+-#"/"G"-?#";-"'-#"#0%0+(#5+(#.+-(%4+(#D:+#X"4#."-0'/'."0#'#*+*'/"0#."-0#*+5#(+:#
0+&.(# "# "D:+(0# +(0:*'# +5# (+:# 5<+(3%-U?# *+*'/"/')?# .-%3+(('%4"5'0"0# '# '40+-H(hJ# g4#
";-"c&+40#+(.+/'"5?#.+-O?#.+-#+4#P%(Q#i'/+40+#,+(0"4"?#.+-(%4"#D:+#X"#(+;:'0#*+#.-%.#
5<M(0:*'#*+(#*+5#&%&+40#+4#D:+#+(#1"#3+-#5"#.-'&+-"#+40-+1'(0"#3'4(#+5#&%&+40#*+#0"4/"-#
"D:+(0(#'43%-&+(J#
 
                                                 
G(N5;952(!;2DcO6(:JZJ9B3P(N3A>69;;2>(d=5I2(M9;;9;P('C95B2(M9;AYA89S(U3AS2B3P('3A52(M9;;5(!ADB282P(\32A(e9;AYA89S(
M2;5D3B2P($B569A82(\2;8^(Q3;;R6P(:2>;5=52(N3A>9;3(N2A9;3P(&2?58(N3;9A3(U3ASYB9SP(U9442(N3Z2(-563P('2;2(02T2B(
'3>9;26P(#9;962(03?5;2(5(Q3>9Z(5(%B2J852('YA=C9S(-362;=36[(
 f
 
ÍNDEX 
 
 
 
PRIMERES RADIOGRAFIES DE L’ADVOCACIA. Despatxos professionals i advocats de 
l’Il·lustre Col·legi d’Advocats de Barcelona 
1 
ANTECEDENTS I CONTEXTUALITZACIÓ DE LA RECERCA 2 
PRESENTACIÓ DE LES RECERQUES 4 
INTRODUCCIÓ. Radiografia dels despatxos d’advocats 7 
CAPÍTOL 1. Aspectes relatius a la constitució del despatx 9 
1.1. ANTIGUITAT DELS DESPATXOS 10 
1.2. NOMBRE D’ADVOCATS PER DESPATX 12 
1.2.1. Dimensió del despatx 12 
1.2.2. Dimensió i antiguitat del despatx 13 
1.3. FUNCIONAMENT DEL DESPATX: CONSTITUCIÓ I RESPONSABILITATS DELS MEMBRES 14 
1.3.1. Formes de constitució 14 
1.3.2. Adjudicació de responsabilitats 15 
1.3.2.1. Responsabilitats i dimensió del despatx 16 
1.3.2.2. Responsabilitats i antiguitat del despatx 18 
1.3.3. Participació d’altres professionals 19 
1.4. ESTRUCTURA PER SEXES I EDATS 20 
1.4.1. La dona en el despatx d’advocats 20 
1.4.1.1. Sexe i dimensió del despatx 21 
1.4.1.2. Sexe i antiguitat del despatx 22 
1.4.1.3. Sexe i titularitat del despatx 22 
1.4.2. Les edats dels advocats dels despatxos 24 
1.4.2.1. Edat dels advocats, sexe i dimensió del despatx 25 
CAPÍTOL 2. El client i el despatx d’advocats 57 
2.1. Ubicació del despatx i lloc de procedència dels clients 58 
2.1.1. Procedència dels clients, dimensió i antiguitat dels despatxos 58 
2.1.2. Idioma d’atenció al client 59 
2.1.3. Tipologies de client 59 
2.1.3.1. Tipus de client —persones jurídica i física—, dimensió i antiguitat del 
despatx 
60 
! i
2.1.3.2. Tipus de client —empresa—, dimensió i antiguitat del despatx 60 
2.2. Facturació i cobrament 61 
2.2.1. Sistemes de facturació 61 
2.2.1.1. Sistemes de facturació, antiguitat i dimensió del despatx 62 
2.2.2. Sistemes de cobrament 63 
CAPÍTOL 3. El despatx i les jornades d’atenció al client 91 
3.1. Atenció al client 92 
3.1.1. Jornades d’atenció a visites 92 
3.1.1.1. Jornades i dimensió dels despatxos 93 
3.1.2. Jornades d’atenció a visites 94 
3.1.2.1. Matí 94 
3.1.2.2. Tarda 95 
3.1.3. Jornades d’atenció telefònica 96 
3.1.3.1. Jornada i dimensió dels despatxos 97 
3.1.4. Horaris d’atenció telefònica 98 
3.1.4.1. Matí 98 
3.1.4.2. Tarda 99 
3.2. JORNADES DE VISITA, D’ATENCIÓ TELEFÒNICA I PARTICULARITATS DEL DESPATX 101 
3.2.1. Horaris d’atenció telefònica del despatx i de l’advocat 102 
3.2.1.1. Límit de l’atenció telefònica del responsable i dimensió del despatx 103 
3.2.1.2. Límit de l’atenció telefònica del responsable i nombre d’administratius del 
despatx 
104 
3.3. ESTABLIMENT DE DIA DE GESTIONS 104 
CAPÍTOL 4. Accions pel desenvolupament professional del despatx: Present i futur proper 133 
4.1. Actuacions i plans pel futur del despatx 134 
4.1.1. Cartera de clients 134 
4.1.2. Noves tecnologies 134 
4.1.3. Fomentar la formació dels advocats 135 
4.1.4. Millora de les infrastructures 136 
4.1.5. Especialització i diversificació dels àmbits de competència del despatx 136 
4.1.6. Incrementar el volum de facturació 137 
4.1.7. Promoure la imatge del despatx 137 
4.1.8. Reorganització i distribució de responsabilitats 138 
4.1.9. Honoraris i despeses 138 
4.1.10. Canvis en la plantilla de professionals i en la distribució de responsabilitats 139 
4.1.11. Pòlisses de responsabilitat civil professional 140 
4.1.12. Destinació del fons de comerç de l’advocat en deixar d’exercir 141 
! ii
4.2. Actituds davant la possibilitat d’introduir canvis en l’entitat del despatx 141 
4.2.1. Obrir un nou despatx 142 
4.2.2. Dividir el despatx 142 
4.2.3. Fusionar-se amb altre despatx 142 
4.2.4. Crear aliances amb altres despatxos 143 
4.2.5. Ser absorbit per part d’un altre despatx 143 
4.2.6. Tancar el despatx 144 
4.3. Motius prioritaris condicionants del funcionament del despatx 144 
4.3.1. Tradició 144 
4.3.2. Gestió organitzativa 145 
4.3.3. Noves tecnologies 145 
4.3.4. Respondre a les noves necessitats del mercat 145 
4.3.5. Qualitat del servei 146 
4.3.6. Especialització 146 
4.3.7. Multidisciplinarietat 147 
4.3.8. Oferta de serveis complementaris 147 
4.3.9. Màrqueting 148 
4.3.10. Preus competitius 148 
CAPÍTOL 5. La dinàmica econòmica del despatx i  les relacions extralaborals dels seus 
membres 
187 
5.1. Ingressos dels despatxos d’advocats 188 
5.1.1. Ingressos i dimensió del despatx 188 
5.2. Despeses dels despatxos d’advocats 189 
5.2.1. Despeses i dimensió del despatx 190 
5.3. Relació entre ingressos i despeses 192 
5.4. Retribucions de l’advocat del despatx 194 
5.4.1. Criteris de retribució i  dimensió del despatx 195 
5.5. Gestió de dinàmiques no econòmiques: activitats no professionals 196 
SELECCIÓ D’ASPECTES NUCLEARS DE L’ESTUDI 1 209 
FITXA TÈCNICA 211 
1. POBLACIÓ 212 
2. MOSTRA 212 
3. TREBALL DE CAMP 214 
4. ANÀLISI DE LES DADES 214 
5. RESPONSABLES DE LA RECERCA 215 
 
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1!En aquesta versió del informe s'ha tret la present selecció per tal de no condicionar el treball que han de començar 
a fer els membres de la CPSP. 
! iii
 
ÍNDEX DE TAULES I FIGURES 
 
 
 
!"#$%&'()()'Percentatge de despatxos segons data d’establiment: Dècades i darrers anys (amb 
el referent de la data de l’Estudi)'
27 
*&$+&'()()'Percentatge de despatxos segons data d’establiment: Dècades i darrers anys (amb 
el referent de la data de l’Estudi)'
27 
*&$+&'(),)'Percentatge de despatxos de la mostra segons any d’establiment' 28 
*&$+&'()-)'Percentatge de despatxos segons data d’establiment: Dècades naturals i darrers 
anys'
29 
!"#$%&'(),)'Percentatge de despatxos de la mostra segons any d’establiment' 30 
!"#$%&'()-)'Percentatge de despatxos creats en els diferents anys de les dècades des de 1940 
fins a 2000'
31 
!"#$%&'().)'Percentatge de despatxos creats en els diferents anys de les dècades del 60, 70, 80 
i 90'
32 
!"#$%&'()/)'Percentatge de despatxos segons el nombre d’advocats' 33 
!"#$%&'()0)'Percentatge de despatxos segons el seu nombre d’advocats: Els creats fins a l’any 
1979 i a partir de l’any 1980'
34 
!"#$%&'()1)'Percentatge de despatxos segons les dècades quan es van establir els despatxos 
amb 11 o més advocats (amb el referent de la data de l’Estudi)'
35 
!"#$%&'()2)'Percentatge de despatxos segons forma jurídica' 35 
!"#$%&'()3)'Percentatge de despatxos segons nombre de titulars' 36 
!"#$%&'()(4)'Percentatge de despatxos amb persones encarregades de certes responsabilitats' 37 
!"#$%&'()(()'Percentatge de despatxos amb persones encarregades de certes responsabilitats i 
tipus de dedicació al càrrec'
38 
!"#$%&'()(,)'Percentatge de despatxos amb persones encarregades de certes responsabilitats. 
Tipus de dedicació segons nombre d’advocats als despatxos: Despatxos de 1 a 10 
advocats'
39 
!"#$%&'()(-)'Percentatge de despatxos amb persones encarregades de certes responsabilitats. 
Tipus de dedicació segons nombre d’advocats als despatxos: Despatxos d’11 i més 
advocats'
40 
!"#$%&'()(.)'Percentatge de despatxos amb persones encarregades de certes responsabilitats 
segons antiguitat del despatx'
41 
!"#$%&'()(/)'Percentatge de despatxos segons el nombre d’administratius' 42 
!"#$%&'()(0)'Percentatge de despatxos amb personal administratiu segons nombre d’advocats 
al despatx'
43 
!"#$%&'()(1)'Percentatge de despatxos amb professionals no administratius' 44 
! iv
!"#$%&'()(2)'Percentatge de despatxos amb professionals no administratius segons nombre 
d’advocats al despatx'
45 
!"#$%&'()(3)'Percentatge d’advocats i advocades segons any de col·legiació a l’ICAB (cens de 
l’ICAB al 31 de desembre de 2003)'
46 
!"#$%&'(),4)'Percentatge d’advocats i advocades que integren els despatxos de la mostra' 47 
!"#$%&'(),()'Percentatge d’advocats i advocades col·legiats/des a l’ICAB al desembre de 2003' 47 
!"#$%&'(),,)'Percentatge de despatxos segons el grau de participació de dones advocades en 
relació amb el nombre de membres del despatx'
48 
!"#$%&'(),-)'Percentatge de despatxos segons el grau de participació de dones advocades en 
relació amb l’any de constitució del despatx'
49 
!"#$%&'(),.)'Percentatge de despatxos segons sexe dels titulars' 50 
!"#$%&'(),/)'Percentatge de despatxos segons el grau de participació dels advocats i 
advocades en la seva titularitat'
51 
!"#$%&'(),0)'Percentatge de despatxos segons sexe dels titulars en relació amb l’antiguitat del 
despatx'
52 
!"#$%&'(),1)'Percentatge d’advocats dels despatxos de la mostra segons edat' 53 
!"#$%&'(),2)'Percentatge d’advocats dels despatxos de la mostra segons any de Col·legiació' 53 
!"#$%&'(),3)'Percentatge de titulars (homes) segons les seves edats i el nombre d’advocats al 
despatx'
54 
!"#$%&'()-4)'Percentatge de titulars (dones) segons les seves edats i el nombre d’advocats al 
despatx'
55 
!"#$%&',)()'Percentatge de despatxos segons la procedència majoritària dels seus clients' 65 
!"#$%&',),)'Percentatge de despatxos segons la procedència majoritària dels seus clients i el 
nombre d’advocats als despatxos'
66 
!"#$%&',)-)'Percentatge de despatxos segons la procedència majoritària dels seus clients i l’any 
d’establiment del despatx'
67 
!"#$%&',).)'Percentatge de despatxos segons el idioma d’atenció al client' 68 
!"#$%&',)/)'Percentatge de despatxos segons el tipus de client: Persones jurídiques i físiques' 68 
!"#$%&',)0)'Percentatge de despatxos segons el tipus de les seves empreses clients' 69 
!"#$%&',)1)'Percentatge de despatxos segons el tipus de client: persones jurídiques i físiques i 
nombre d’advocats al despatx'
70 
!"#$%&',)2)'Percentatge de despatxos segons el tipus de client: persones jurídiques i físiques I 
any d’establiment del despatx'
71 
!"#$%&',)3)'Percentatge de despatxos segons el tipus de les seves empreses clients i el nombre 
d’advocats del despatx'
72 
!"#$%&',)(4)'Percentatge de despatxos segons el tipus de les seves empreses clients i l’any 
d’establiment del despatx'
73 
! v
!"#$%&',)(()'Percentatge de despatxos segons el nombre de criteris de facturació' 74 
!"#$%&',)(,)'Percentatge de despatxos segons el nombre de criteris de facturació i l’any 
d’establiment del despatx'
75 
!"#$%&',)(-)'Percentatge de despatxos segons els seus criteris de facturació' 76 
!"#$%&',)(.)'Percentatge de despatxos segons criteris de facturació i l’any d’establiment del 
despatx'
77 
!"#$%&',)(/)'Percentatge de despatxos segons els criteris de facturació als despatxos i el 
nombre d’advocats del despatx'
78 
!"#$%&',)(0)'Percentatge de despatxos segons el nombre de formes de cobrament del despatx' 79 
!"#$%&',)(1)'Percentatge de despatxos segons el nombre de formes de cobrament i l’any 
d’establiment del despatx'
80 
!"#$%&',)(2)'Percentatge de despatxos segons les formes més usuals de cobrament del 
despatx'
81 
!"#$%&',)(3)'Percentatge de despatxos segons les formes de cobrament i el nombre d’advocats 
al despatx'
82 
!"#$%&',),4)'Percentatge de despatxos segons les formes de cobrament i l’any d’establiment 
del despatx'
83 
!"#$%&',),()'Percentatge de despatxos segons les formes de cobrament: Per provisió de fons' 84 
!"#$%&',),,)'Percentatge de despatxos cobrant per provisió de fons segons l’any d’establiment 
del despatx'
85 
!"#$%&',),-)'Percentatge de despatxos segons la forma de cobrament: Per feina feta' 86 
!"#$%&',),.)'Percentatge de despatxos cobrant per feina feta segons l’any d’establiment del 
despatx'
87 
!"#$%&',),/)'Percentatge de despatxos segons la forma de cobrament: Quota periòdica' 88 
!"#$%&',),0)'Percentatge de despatxos cobrant per quota periòdica segons nombre d’advocats 
al despatx'
89 
!"#$%&',),1)'Percentatge de despatxos cobrant per quota periòdica segons l’any d’establiment 
del despatx'
90 
!"#$%&'-)()'Percentatge de despatxos segons tipus de jornades de visites' 106 
!"#$%&'-),)'Percentatge de despatxos segons nombre d’advocats i tipus de jornada de visites' 107 
!"#$%&'-)-)'Percentatge de despatxos segons hora d’inici de visites pel matí' 108 
!"#$%&'-).)'Percentatge de despatxos segons tipus de jornada i hora d’inici de visites pel matí' 109 
!"#$%&'-)/)'Percentatge de despatxos amb jornada de matí segons hora de finalització de 
visites'
110 
!"#$%&'-)0)'Percentatge de despatxos amb jornades de matí segons relació entre hores d’inici i 
de finalització de visites'
110 
!"#$%&'-)1)'Percentatge de despatxos amb jornades de tarda o partida segons hora d’inici de 111 
! vi
visites per la tarda'
!"#$%&'-)2)'Percentatge de despatxos segons jornades i hora d’inici de visites per la tarda' 112 
!"#$%&'-)3)'Percentatge de despatxos amb jornades de tarda o partida segons hora de 
finalització de visites per la tarda'
113 
!"#$%&'-)(4)'Percentatge de despatxos segons  jornades i hora de finalització de visites per la 
tarda'
114 
!"#$%&'-)(()'Percentatge de despatxos amb jornades de tarda segons relació entre hores d’inici 
i finalització de visites'
115 
!"#$%&'-)(,)'Percentatge de despatxos segons jornades d’atenció telefònica' 116 
!"#$%&'-)(-)'Percentatge de despatxos segons nombre d’advocats i jornades d’atenció 
telefònica'
117 
!"#$%&'-)(.)'Percentatge de despatxos amb hores d’atenció telefònica en jornades de matí 
segons hores d’inici'
118 
!"#$%&'-)(/)'Percentatge de despatxos amb jornades continuada i partida segons hores d’inici 
d’atenció telefònica'
119 
!"#$%&'-)(0)'Percentatge de despatxos amb horari d’atenció telefònica en jornada de matí o 
partida segons hora de finalització'
120 
!"#$%&'-)(1)'Percentatge de despatxos amb jornades de matí o partida: Relació entre hores 
d’inici i finalització de l’atenció telefònica'
120 
!"#$%&'-)(2)'Percentatge de despatxos amb atenció telefònica en jornada de tarda o partida 
segons horari d’inici per la tarda'
121 
!"#$%&'-)(3)'Percentatge de despatxos amb jornades de tarda i partida segons hores d’inici 
d’atenció telefònica'
122 
!"#$%&'-),4)'Percentatge de despatxos amb atenció telefònica en jornada de tarda o partida 
segons hora de finalització'
123 
!"#$%&'-),()'Percentatge de despatxos amb jornades continuada, partida i de tarda segons 
hores de finalització de l’atenció telefònica'
124 
!"#$%&'-),,)'Percentatge de despatxos amb jornades de tarda o partida segons relació entre 
hores d’inici i finalització de l’atenció telefònica'
125 
!"#$%&'-),-)'Percentatge de despatxos segons relació entre jornades de visites i d’atenció 
telefònica'
126 
!"#$%&'-),.)'Percentatge de responsables de despatxos segons hora límit d’atenció telefònica 
(persona entrevistada)'
127 
!"#$%&'-),/)'Percentatges en la relació entre les hores de finalització de l’atenció telefònica als 
despatxos i les hores límits d’atenció telefònica per part dels responsables'
128 
!"#$%&'-),0)'Percentatge de despatxos segons nombre d’advocats i hora límit d’atenció 
telefònica per part del responsable del despatx'
129 
! vii
!"#$%&'-),1)'Percentatge de despatxos segons nombre d’administratius i hora límit d’atenció 
telefònica per part del responsable del despatx'
130 
!"#$%&'-),2)'Percentatge de despatxos amb dies reservats a determinades gestions' 131 
!"#$%&'-),3)'Percentatge de despatxos amb dies reservats a determinades gestions segons 
jornada de visites'
131 
!"#$%&'-)-4)'Percentatge de despatxos amb dies reservats a determinades gestions segons 
nombre d’administratius als despatxos'
132 
!"#$%&'.)()'Percentatge de despatxos treballant en diversos fronts' 149 
!"#$%&'.),)'Percentatge de despatxos treballant per augmentar i fidelitzar la cartera de clients' 150 
!"#$%&'.)-)'Percentatge de despatxos treballant per augmentar i fidelitzar la cartera de clients 
segons dècada d’establiment'
151 
!"#$%&'.).)'Percentatge de despatxos segons nombre de professionals i previsions o plans per 
fidelitzar la cartera de clients'
152 
!"#$%&'.)/)'Percentatge de despatxos invertint en noves tecnologies' 153 
!"#$%&'.)0)'Percentatge de despatxos segons nombre d’advocats i previsions o plans per 
invertir en noves tecnologies'
154 
!"#$%&'.)1)'Percentatge de despatxos treballant per fomentar la formació dels advocats' 155 
!"#$%&'.)2)'Percentatge de despatxos segons dècada d’establiment i previsions o plans per 
fomentar la formació dels advocats'
156 
!"#$%&'.)3)'Percentatge de despatxos segons nombre de professionals i previsions o plans per 
fomentar la formació dels advocats'
157 
!"#$%&'.)(4)'Percentatge de despatxos treballant per millorar les infrastructures' 158 
!"#$%&'.)(()'Percentatge de despatxos treballant per millorar les infrastructures segons nombre 
d’advocats al despatx'
159 
!"#$%&'.)(,)'Percentatge de despatxos segons nombre de professionals i previsions o plans per 
millorar les infrastructures'
160 
!"#$%&'.)(-)'Percentatge de despatxos treballant per: especialitzar els àmbits de competència 
del despatx; diversificar els àmbits de competència del despatx; i ampliar l’orientació del 
despatx més enllà del terreny jurídic'
161 
!"#$%&'.)(.)'Percentatge de despatxos treballant per ampliar l’orientació del despatx més enllà 
del terreny jurídic segons nombre d’advocats al despatx'
162 
!"#$%&'.)(/)'Percentatge de despatxos segons nombre de professionals i previsions o plans per 
diversificar els àmbits de competència del despatx'
163 
!"#$%&'.)(0)'Percentatge de despatxos treballant per incrementar el volum de facturació' 164 
!"#$%&'.)(1)'Percentatge de despatxos treballant per promoure la imatge del despatx' 164 
!"#$%&'.)(2)'Percentatge de despatxos segons dècada d’establiment i previsions o plans per 
promoure la imatge del despatx'
165 
! viii
!"#$%&'.)(3)'Percentatge de despatxos segons nombre de professionals i previsions o plans per 
promoure la imatge del despatx'
166 
!"#$%&'.),4)'56%7689&9#6':6':6;<&9=>;'9%6?&++&89'<6%'%6>%#&8"9@&%'"'%6:";9%"?$"%'%6;<>8;&?"+"9&9;' 167 
!"#$%&'.),()'Percentatge de despatxos treballant per reorganitzar i redistribuir responsabilitats 
segons nombre d’advocats al despatx'
168 
!"#$%&'.),,)'Percentatge de despatxos segons nombre de professionals i previsions o plans per 
reorganitzar i redistribuir responsabilitats'
169 
!"#$%&'.),-)'Percentatge de despatxos treballant per: els honoraris mantenint els serveis; 
disminuir i augmentar els honoraris mantenint els serveis; i reduir les despeses'
170 
!"#$%&'.),.)'Percentatge de despatxos segons nombre de professionals i bastant/moltes 
previsions per augmentar els honoraris mantenint els serveis i reduir les despeses'
171 
!"#$%&'.),/)'Percentatge de despatxos treballant per: incrementar la plantilla d’advocats; 
augmentar els professionals no advocats; reduir la plantilla d’advocats; i reduir els 
professionals no advocats'
172 
!"#$%&'.),0)'Percentatge de despatxos treballant per incrementar la plantilla d’advocats i 
augmentar els professionals no advocats segons nombre d’advocats al despatx'
173 
!"#$%&'.),1)'Percentatge de despatxos treballant per subscriure / ampliar pòlisses de 
responsabilitat civil (professional i casos concrets)'
174 
!"#$%&'.),2)'Percentatge de despatxos treballant per subscriure / ampliar pòlisses de 
responsabilitat civil (professional) segons dècada d’establiment'
175 
!"#$%&'.),3)'Percentatge de despatxos treballant per subscriure / ampliar pòlisses de 
responsabilitat civil (professional) segons nombre d’advocats al despatx'
176 
!"#$%&'.)-4)'Percentatge de despatxos segons nombre de professionals i previsions o plans per 
subscriure / ampliar pòlisses de responsabilitat civil (professional)'
177 
!"#$%&'.)-()'Percentatge de despatxos amb previsió sobre el fons de comerç de l’advocat que 
es retira'
178 
!"#$%&'.)-,)'Percentatge de despatxos segons dècada d’establiment i previsions o plans sobre 
el fons de comerç de l’advocat que es retira'
179 
!"#$%&'.)--)'Percentatge de despatxos pensant en canvis a curt o mitjà termini' 180 
!"#$%&'.)-.)'Percentatge de despatxos pensant bastant / molt en certs canvis a curt o mitjà 
termini (segons dècada de constitució del despatx)'
181 
!"#$%&'.)-/)'Percentatge de despatxos que consideren a curt o mitjà termini obrir un nou 
despatx (segons nombre d’advocats als despatxos)'
182 
!"#$%&'.)-0)'Percentatge de despatxos segons els valors sobre els que es fonamenten' 183 
!"#$%&'.)-1)'Percentatge de despatxos segons certs valors sobre els que es fonamenten 
bastant / molt (segons dècada de constitució del despatx)'
184 
!"#$%&'.)-2)'Percentatge de despatxos segons certs valors sobre els que es fonamenten 185 
! ix
bastant / molt (segons nombre d’advocats als despatxos)'
*&$+&'/)()'Principals relacions entre quantitat d’ingressos i despeses als despatxos d’advocats' 193 
!"#$%&'/)()'Percentatge de despatxos segons ingressos bruts anual per treballs d’advocacia 
(milers i milions d’euros)'
199 
!"#$%&'/),)'Percentatge de despatxos segons ingressos bruts anuals per treballs d’advocacia 
(milers i milions d’euros, segons nombre d’advocats als despatxos)'
200 
!"#$%&'/)-)'Percentatge de despatxos segons despeses anuals per treballs d’advocacia, lloguer 
i manteniment del despatx (milers i milions d’euros)'
201 
!"#$%&'/).)'Percentatge de despatxos segons despeses anuals per treballs d’advocacia, lloguer 
i manteniment del despatx (milers i milions d’euros, segons nombre d’advocats als 
despatxos)'
202 
!"#$%&'/)/)'Percentatge de despatxos segons relació entre ingressos i despeses anuals als 
despatxos d’advocats'
203 
!"#$%&'/)0)'Percentatge de despatxos segons nombre de formes de retribució pels advocats 
que treballen als despatxos'
204 
!"#$%&'/)1)'Percentatge de despatxos segons nombre de formes de retribució i nombre 
d’advocats als despatxos'
205 
!"#$%&'/)2)'Percentatge de despatxos segons tipus de formes de retribució i nombre d’advocats 
als despatxos'
206 
!"#$%&'/)3)'Percentatge de despatxos segons tipus de formes de retribució i antiguitat dels 
despatxos'
207 
!"#$%&'/)(4)'Percentatge de despatxos segons iniciatives per fomentar relacions informals' 208 
!"#$%&'/)(()'Percentatge de despatxos segons nombre d’activitats per fomentar relacions 
informals'
208 
A";9%"?$7"B':6+;':6;<&9=>;'68C$6;9&9;';6#>8;'7>D&%7&'"'D$8"7"<"' 213 
 
! x
!!
!
!
!
INTRODUCCIÓ 
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Radiografia dels despatxos d’advocats 
 
 
 
 
L’objectiu d’aquest informe és donar a conèixer diversos aspectes relatius al funcionament dels 
despatxos d’advocats que permetin avaluar el present i projectar el futur. Així, amb els resultats 
que aquí es presenten els professionals poden, des de comparar i avaluar la posició del seu 
despatx en diferents temàtiques, fins a seleccionar els criteris prioritaris per articular un projecte 
de futur adaptat als requisits de la societat actual i emergent. 
 
L’estudi s’ha fet amb una mostra representativa de la totalitat de despatxos i entrevistant a una 
persona responsable. L’entrevista es basava en una enquesta que, donada la poca  tradició 
d’aquest tipus de estudis en el àmbit, la necessitat de tenir una primera visió de conjunt, i la 
diversitat de modes de funcionar i gestionar els despatxos, inclou un ampli ventall de temàtiques. 
La informació que s’ha obtingut és molt valuosa tan pel que fa el coneixement que aporta en sí 
mateixa, com per plantejar propers anàlisi més específics de la realitat professional. 
 
Aquest informe s’estructura en 5 capítols on respecte la temàtica pròpia de cadascun, es 
comença presentant les primeres i principals dades que han aportat els responsables 
entrevistats, les quals són seguides per unes anàlisi més detallades de certes especificitats que 
calen emfatitzar. Junt amb aquestes dades s’hi inclouen algunes reflexions generals basades en 
diferents anàlisis de la realitat social i de realitats socioprofessionals. Acabant cada capítol s’hi 
inclou un conjunt de figures i taules que resumeixen més gràficament el que prèviament 
s’explica. 
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